CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CA PHE EA POK Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: A2 /BC-EPC CuMgar, Ngay .(U4- thang ... nim 2024

BAO CAO KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa: Quy vi khach  quy,
Cling toan thé quy c¢b dong Cong ty cb phan ca phé Ea Pék.

Loi dau tién, téi xin giri dén quy Lanh dao, cdc vi khdch quy va toan thé ¢6 déng
Céng ty loi kinh chiic sitc khde va loi chao trén trong nhat.

Cong ty cb phan ca phé Ea POk trude ddy 1a doanh nghiép nim gitr 100% von nha
nuée. Thue hién theo chi trrong ctia Thu twéng Chinh phu, Cong ty thuc hién c6 phan héa
giai doan tir nim 2017-2018, chinh thirc chuyén sang cong ty ¢b phén tir thang 11/2018. Dén
nay hoat dong dudi hinh thirc céng ty ¢b phan da dugc 05 nam.

Co ciu cb phan cia Cong ty ca phé Ea Pok hién nay cu thé nhu sau: Nha nuée giir
32,19%; Nha dau tw giir 65,44%; Cd dong 1a nguoi lao dong chiém 2,37%. Co céu t6 chirc b |
may quéan ly cong ty bao gdm: Hoi dong quén tri, Ban giam ddc cong ty; Cong ty thanh la§1pl
Ban Diéu hanh va Ban Gidm sat dé diéu hanh va kiém tra chéo moi hoat dong san xuét kinh ‘
doanh cta Cong ty; Cong ty c6 06 phong ban chirc ning; 5 ddi san xuat; 1 xudng ché bién ca
phé; 1 xudng san xuét phin bon vi sinh hitu co, phan trin qué; va 1 trai chiin nudi bo.

Nim 2023, dugc xem la mot dau méc quan trong véi su d6i méi toan dién trén nhiéu
linh vuc cia Cong ty cb phan ca phé Ea Pok;

I. V& tinh hinh an ninh chinh tri, trit tu:

Cong ty cb phin ca phé Ea Pék la doanh nghip c6 sir dung trén 70% lao ddng la ngudi
dbng bao dan toc tai chd. Tir diu nim 2022 dén dau nim 2023, tinh hinh an ninh chinh trj tai 03
Budn dong bao dén toc thiéu s6 dién bién phtrc tap. Nhiéu di 4n san xuét kinh @_anh cia doanh
' nghiép khong thé trién khai ding ké hoach. Tuy nhién, véi sir nd lyc ¢6 ging @ tap thé Lanh
dao quén ly cong ty cb phin ca phé Ea Pék; su hd trg gitip do tan tim cla UB@tmh bakLak, (
cac SO Nganhiéla phuong va Dang bd huyén CuMgar, trong vi¢e tuyen truyén,.van dong, giai
thich va lién tuc & chirc nhiéu cude hop, dbi thoai, dan vén, vao trye tiép timg-nha, timg hd aé

gidi thich tuyén truyén thém cho ba con hiéu va nfim bit chi truong, dudng 16i, chinh sich phap
o
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ludt cia Dang va Nha mude, ké hoach SXKD diing déin clia Cong ty. Crong quyét xir Iy nhimg
trudng hop kich dong, 161 kéo vi pham phap lut.

Trong niim 2023, Cong ty da td chirc 24 cudc hop trién khai ké hoach sén xudt; 06 cude
hop d6i thoai trre tiép véi cong nhan va ngudi dén; 10 buéi tip huén canh tic néng nghiép bén
vimg cho ¢én bd va cong nhan. Dén gitta nim 2023, co ban tinh hinh chinh tri tai doanh nghiép
da duge 6n dinh. Hién nay, 100% ngudi nhan khoan khéng con can trés ké hoach san xuét kinh
doanh toan cdng ty; 519/599 lao ddng dong thudn ky két hop dong véi Cong ty, chi con lai 80
lao dong tai Ving 87 Buén Ea Mép 1a dang con phén van, chr vé két qua gidi quyét ciia céc co
quan chirc niing vé viéc ngudi din ty y rong chit cdy ca phé ciia Cong ty.

IL. V& tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:
1/ Nganh trong trot:

Khi chinh thirc chuyén ddi sang cong ty ¢d phan, Hoi dong quén tri cong ty van ludn
xéc dinh 1a cdy ca phé 1a san phim chi luc ciia doanh nghiép: Tai thoi diém dau nim 2023,
Cong ty c6 356,76ha ca phé, trong d6 c6 197ha ca phé c6 tudi doi trén 30 nim tudi, 68 ha ca
phé 20 nam tudi, con lai 1a tai canh tir ndm 2010 — 2018. Trong nim 2023, c6 74,61ha nim
trong ké hoach thanh 1y; Viing 87 ¢ 74,91ha ca phé khéng td chirc san xuat, trong dé c6
45,81ha ca phé bi ngudi dan ty ¥ rong canh, phé hoai. Con lai 207,08ha ca phé dang t6 chirc
giao khoan thu san lugng. Hién nay, vudn ciy gia cdi ning suét thap, sin lugng phin cimg
cong ty giam manh qua cic nim:

Nién vu 2019-2020 1a: 1.334t4n ca phé qua tuoi

Nién vu 2020-2021 1a: 1.090 tan ca phé qua twoi

Nién vu 2021-2022 1a: 1.288 tan ca phé qua tuoi

Nién vu 2022-2023 1a: 733 tin ca phé qua tuoi

Nién vu 2023-2024 1a: 665 tén ca phé qua tuoi

Chi phi khiu sau sau cd phan héa ting dot bién: Cong ty ¢d phin ca phé Ea Pdk, Chi phi

khau hao ting tir 640.156 ddng/nam/ha 1én 11.595.717 dong/ha/nim. L tir nguyén nhan ting chi
phi khéiu hao vuron céy 12 4.767 tri¢u ddng/ndm va kéo dai cho dén khi khdu hao xong vudn cdy.

Tru6e nhitng khé khin va thach thire ddi véi nganh trdng cdy ca phé. Tir ddu nim
2023, HDQT Céng ty di hoach dinh nhiéu giai phép, dit ra nhidu muc tiéu va ké hoach méi
dbi voi nganh trong trot cy thé nhur sau:

1. Van duy tri phuong 4n khoan nhu truée diy, nhung chuyen din sang giao khodn
Cong ty dau tir toan bd, khong td chirc khoan gon, chi duy tri nhimg hg con hqp dong Nhap

"i'toén b6 san xudt thu hai trén vuom ca phé vé Cong ty, sau do thuc hle;n in chna theo ty 1é
Cong ty 60%, ho nhan khoan 40% trén san phim thyc nhap
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2. Tép trung san xuét ca phé ché bién uét; ca phé Honey c6 gi4 ban cao hon gia ca phé
nhén x4 thj trurdng tir 20.000 — 30.000 dong/kg. Ty 1é ca phé ché bién qua tuoi dua vao ché
bién uét dat trén 85%.

3. Thuc hién 100% cén by, nhan vién va h§ nhdn khoan déu duge tap huén canh tac
theo quy trinh san xuét ca phé bén vimg.

4. Thanh 1y toan bd céc dién tich ca phé c6 ning sudt thip. Thyc hién ké hoach tai |
canh lai ciy ca phé theo timg giai doan: giai doan nim 2023 téi canh 27 ha ca phé, giai doan
tir nim 2024-2026 tai canh tir 60-100 ha ca phé, tuy thudc vao chit lugng méu dat, thoi gian
cai tao dAt va kha ning tai chinh hién c6 cla doanh nghiép dé dua ra thoi diém cu thé cho
timg vung.

S, Tréng da canh, xen canh trén ciing mjt dién tich dit dé tin dung t6i da ngudn luc,
tiét kiém chi phi, giam thiéu rui ro thi trudng va ting thu nhép binh quan trén 01ha, cai thién
dosi sdng cho ngudi lao dong. Trong ndm 2023, Cong ty da trién khai trong: 18,58ha siu

—

riéng xen canh khoai lang; 5,93ha sdu riéng xen chudi; 17ha ca phé tai canh xen diu nanh; \8317

8,98ha ca phé hiru co xen dau phung. Trén cing 01 dién tich dat ludn canh nhiéu loai cay NG T

trong (khoai lang, 6t Chi thién, rau cti qua va céc loai cdy ho déu....). 50 pf:‘t
chA

6. Dinh huong san xudt néng nghiép bén vimg, san pham san xuat c6 chimg nhan, gia tri EA ?

cao kiém soat ngudn géc phin bén, thuéc BVTV theo tiéu chuin néng nghiép bén vimg RA. : M\,
Leae

o Két qua da dat dugc d6i véi nganh san xuit ca phé trong nim 2023:
+ Pbi v6i nién vu ca phé 2022-2023: Thu hoach trong nim 2022 va tiéu thu sin phém
trong nam 2023:

Tdng sin lugng ca phé qua tuoi phén cimg cdng ty nién vu 2022-2023 1a 733 tin ca phé
qua tuoi twong duong v6i 157 tan ca phé nhin X9, ty 1¢ quy ddi 1a 4,659 lan. Xuat ban va tiéu
thy 155,4 tin ca phé thanh phim chét lugng cao, gia ban binh quén dat 51.847,9 ddng/kg, doanh
thu dat 8.061 triéu dong, dat 107% ké hoach. Tuy nhién, gia von vin dang & ngudmg cao 61.100
ddng/kg, do chi phi khiu hao cao sau ¢ phin héa, dong thoi phai trich chi phi khiu hao va gia
von san xuit tai cac ving giao khoan ca phé khong thu dwge san lrgng. San lugng phén cimg tai (
cac vung khoéan gon Ving 87 ddi 1 va Ving A2A3 ddi 3 do nguoi nhin khoan khong giao ndp
san lugng, s6 lrgng ca phé qua tuoi phin cimg 14 170 tin ca phé qua tuoi, tuong dwong gia tri |
1445 triéu dong.

_ + Bude sang vu ca phé giao khoan 2023-2024, Dum su nd lue cia toan bd r@_Cong

ty, cung vdi sy gitp d& nhiét tinh cua dia phuong, ban nganh. Nién vu ca phé 202&2_024 co

100% cong nhan coky hop dong giao nhin khoan déu chap hanh ndp san lugng theo quy dinh.

 Tinh dén hét ngay 31/12/2023, Céng ty thu duge 1.059 tén ca phé qua tuoi, trong d6-¢6 665 tin

-
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ca phé qua tuoi phan cimg cong ty va 394 tin ca phé qué tuoi phin ctia ngudi nhin kho4n va
thu mua ngoai.

Gié ca phé trén thj trudng toan ciu dang trai qua nhitg ngay ting “chong mat”. Hién gia
ca phé Robusta trén san London gan cham ngudng 3.000 USD/tan. Tai thi truémg trong nudc,
mire gid ca phé nhan x6 dat gan 70.000 ddng/kg. Déy la diéu chua timg xay ra trong lich sir nganh
ca phé Viét Nam... Ngudn cung ca phé dang sut giam trong khi nhu céu loai ca phé “giu vi déng”
clia thi trudmg tidu diing todn cAu ngdy cang cao.

Tir viée gié ca phé ting cao, cong hudong vai viée dau tu ding hudéng cia HDQT
Cong ty khi tap trung vao san xuéit ca phé c6 gia tri kinh té cao nhur ca phé ché bién wét; ca
phé Honey dé xuét ban ra thj trudng véi mirc gid ludn cao hon gia ca phé nhan x6 tir 20.000-
30.000 d/kg ca phé chét lrgng cao. Tinh dén ngdy 31/12/2023, Cong ty ché san xuét va ché
bién duge 200 tAn nhan ca phé ché bién w6t va hon 10 tin nhan ca phé Honey. Tir nhimng
dinh huéng ding déin ndy, du bao nim 2024 s& 1a nam cét 15 cho nganh ca phé san xuat sau
06 nim thu 1 do khiu hao vudn cdy ting dot bién sau ¢d phin hoa.

Bén canh d6, thu nhdp cta nguoi nhan khoan dugc cai thién dang ké, binh quin thu
nhép dat: 41.719.000/ha/ngudi/ndm. Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong tai Xudng ché
bién ca phé 1a 7 triéu dong/ngudi/thang.

2/ Péi véi nganh chiin nubi:

Dan bo tdn dau ky 01/01/2023: Cong ty c6 367 con, thuc hién chu truong tinh giam
dan bo trong diéu kién chi phi du vao cao, gia ban bd hoi dau ra bét loi. Dan bo cudi ky tai
ngay 31/12/2023 1a 167 con, giam 200 con so v6i dau ky.

Quy mé tdng dan bo kiém ké tai ngay 31/12/2023 1a 167 con, trong lugng 43.103 kg.
Trong dé: 30 con céi sinh san dang nudi con chd phdi; 20 con cai hau bi; 01 con dyc gidng;
06 con bo duc vd béo; 34 con duc to 1&; 22 con céi to 13; 11 con cai loai thai; 42 bé cai tach
me; 1 bé duc tach me.

Trong nam 2023 phéi duoc 47 lugt bo cai, bo dé dugce 23 con bé dat 104%; tong sd
bo bé toan dan hao hut 6 con dudi mic cho phép 3%; Tdng mic ting trong toan dan nim
2023 12 27.462,9kg bo hoi.

Bo ban trong ky 217 con/182 con; trong lugng xuéit ban 50.687/63.147 kg, dat 80,3%
50 v6i ké hoach; doanh thu 2.813 tridu ddng/3.571 triéu dong, dat 78,8% so véi ké hoach.
Chi phi chdn nu6i la 4.374 trigu dong. L tir chiin nudi 1a 1.561 trigu dong ;

~ Khai théc san phdm phy nganh chiin nudi 466,6 tin phan bo chuyén san xudt phan vi
“sinh va lam thirc An cho giun qué, tri gia 933 triéu dong.

e Nguyén nhin 16 tir nganh chiin nuéi:
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Trong vong 03 nam tro lai day, gia ban bo thj truong lién tuc sut giam va chi dat ngudmg
50-60 déng/kg bo hoi. Céc loai hinh chiin nudi bo, dé, ga déu dimg trude nguy co thua 16 do chi
phi chiin nuéi ting cao va gia ca ddu ra bét lgi. Cong ty di nd luc thyc hién téi co cau lai toan
dan, tinh giam dan dén cudi nim chi con lai 167 con, chi giir lai nhitng con bo dep. Loai dan
gidng bd ¢, ting trong thip, lai tao giéng bo siéu thit va thy tinh nhan tao giéng b 3B. Trong
ndm 2023, Cong ty san xuét duge 25.183,5 kg bo hoi, gid thanh san xuat nam 2023 dat 76.793
d/kg bd hoi — Déy 1a két qua san xudt gid thanh bd hoi thip nhét trong vong 03 tré lai day. Tuy
nhién, gi4 ban bd hoi binh quén chi dat 55.507,24 dong/kg hoi.

3/ Dbi véi nganh trdng cic loai ciy ngin ngay: Nam 2023 cong ty trién khai
trong thi diém céc loai ciy ho diu xen canh trén cac vuon ca phé tai canh va vuon ca phé
hitu co ciia Cong ty nhim muc dich cai tao lam toi x8p dit; tiét kiém chi phi chim séc
cdy ca phé va cai thién thu nhdp trong giai doan KTCB cho ngudi lao dong; tréng cay 6t |

- Chi Thién va Khoai lang Nhat rudt vang c6 gia tri kinh té cao, dem lai thu nhép cao cho

nguoi lao dong.

3.1 Vuon dau nanh: TrE“)ng 40,35ha tai Vung 40Ha di 3

Thoi diém xudng gidng: Thang 8-9/2023

Thoi diém thu hoach: Thang 11-12/2023

San lugng thu hoach: 52.247 kg, Ning suit dat: 1.295 kg/ha.

Tdng chi phi dau tu: 966,7 triéu dong

Tong doanh thu: 1.045 triéu dong

Loi nhuan: 78,2 triéu ddng. Ty suit loi nhuan/vén dat: 8,09%

Thu nhép binh quan cia ngudi lao dong: 7.128.780 ddng/ngudi/thang

3.2 Vuon dau phong (dau lac): Trong 8,98ha tai viron ca phé hiru co' Ving 36 doi 4:

Thoi diém xudng gidng: Thang 09/2023 (

Thdi diém thu hoach: Thang 12/2023

San lugng thu hoach: 27.681 kg twoi, Nang suat dat 3.082 kg d4u tuoi/ha

San lwgng xuit ban trong nam la: 11.016,2kg

Chi phi, gi4 vén hang ban: 139,8 triéu dong

Téng doanh thu: 165,2 triéu dong;

Loi nhuén: 25,5 triéu ddng. Ty sut lgi nhuan/vén dat: 18,2%

Thu nhﬁp binh quan ciia ngudi lao dong: 8 tridu dong/ngudi/thang (ca tir cdy trong
chinh va cay tréng xen).

3.3 Vuim khoai lang Nhit rut vang tong dién tich 20 64ha, trong d6: 14,6ha tai
Vung Al doi 4; 6,22ha tai Vung A3 d6i 5va 5,82ha tai Ving Al doi 5. \ :

Thoi diém xubng gibng: Thang 05-06/2023

Thoi diém thu hoach: Théng 10,11,12/2023

/
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San Iwgng thu hoach: ¢6 5,82ha ban nguyén vuron va 20,82ha thu hoach dat 171.414kg
khoai, Niing suét dat 8.185 kg/ha

Tdng chi phi dau tw: 4.492,9 triéu dong;

Thu nhép binh quén: 4.915.000 dng/ngudi/thang

Téng doanh thu: 2.693,1 tri¢u dong;

Loi nhudn: L3 1.799,8 tri¢u déng. Nguyén nhan 16: mia muru bénh siu ruét va héo day
phat trién manh, da tim moi giai phéap dé chira trj nhung khong hiéu qua. Ty 1¢ khoai sung,
ha chiém trén 50% tong luwgng khoai thu hoach.

3.4 Vuon Ot Chi Thién 16,93ha:

Thoi diém xudng giéng: Théng 08 va 09/2023

Thoi diém thu hoach: Thang 11-12/2023

San lugng da thu hoach: 78.287 kg, Ning suit dy kién uéc dat 30 tin/ha

Téng chi phi phan b cho san lugng di thu: 1.816 tridu dong;

Téng doanh thu: 3.402 triéu ddng; Gia ban binh quén dat: 43.466 dong/kg

Loi nhudn: 1.586 triéu dong. Ty suét loi nhudn/vdn dat: 87%

Thu nhip binh quan ciia ngudi lao dong: 6.588.279 dong/ngudi/théng.

Cong ty trong va xudng gidng 21,42ha Ot tai Ving Ea Lup d6i 3 vao thang 10/2023.
Piau tur téng chi phi hét 2.265 triéu dong. Bit diu cho thu béi vao thang 01/2024.

4/ San xuit phan hiru co vi sinh va phan trin qué:

Trong nim 2023, Cong ty tan dung t6i da ngudn ligu liéu phu thu ctia nganh chin nuéi
va nganh ché bién, két hop véi cac nguyén liéu nhu men vi sinh tricoderma, mét ri, cam gao,
ché phim EM....dé san xuét ra 724 tan phan vi sinh hiru co v6i gié thanh san xudt la
1.911,88 ddng/kg, déy 12 ngudn phan bon hitu co c6 gid thanh thép va chat lugng cai tao dit
t6t cho cac loai cdy trong. Trong nim, cong ty xuat ding 608 tn, ton kho 116 tin chuyén
sang nam 2024.

Ngoai ra, Cong ty san xuét va thu hoach dugc 59 tin phén tran qué, chuyén dung dé
bon cho 24,5ha sau riéng

5/ Hop tac kinh doanh dién ning lugng:

Theo nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ciia Hoi dong quan trj ban hanh ngay 09/01/2021.
Cong ty ¢6 hogp tac kinh doanh di¢n ning luong véi Cong ty TNHH Le Delta BakLak 1,2.3.
Theo d6 hang thang Céng ty s& dugc phén chia lgi nhudn 1a 90 triu dong/thang (t
-~ 01/08/2021 dén 01/08/2043). Tuy nhién, véi mirc lgi lugn dwge chia nay thi Cong ty 6 phin
... .caphé Ea P(‘)l‘(rsé khéng du trang trai cdc khoan chi phi khéu hao va lai vay phat sinh. Vi

- . Vay, déu nam 2023 hai bén da ky lai phu luc hop tac ning gia tri loi nhudn duge chia cho

- Cong ty c6 phén ca phé Ea Pok tir 30 tri¢u dong/hé/thang 1én 55 tri¢u dong/h¢/thang. Téng
thu tir viée hop téc kinh doanh dién ning lugng trong nim 2023 sau khi tich VAT dau ra la
6
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1.800 triéu df‘)ng, chi phi 1ai vay 1a 443,5 triéu dbng, chi phi khiu hao hé thong ap mai la
705,18 tri¢u ddng. Loi nhudn 651,3 triéu ddng.

IIL. Tong két lai:

Nim 2023, Téng doanh thu toan cong ty dat 30.151 triéu ddng. Két qua san xuat kinh
doanh ndm 2023 Céng ty van con thua 15, chu yéu 14 16 tir céc san phim san xuit d& dang
trong niim 2022. Mic di chua ¢6 loi nhudn, nhung nam 2023 dugc d4anh gia la mot nam gat '
héi dwoc nhidu thanh cong clia Cong ty trén nhiéu linh vye d6 la: 6n dinh tinh hinh an ninh,
chinh tri; toan cong ty c6 86,6% ngudi lao dong ky hop ddng ddng thuén moi ké hoach sin
xuét kinh doanh ciia Cong ty; Viéc trién khai trdng thi diém céc loai cay trong xen thanh
cdng va c6 1ai; trong méi va chim soc cdy ca phé theo quy trinh néng nghiép bén vitng; san
xuét ca phé chét lwong cao, dic bit 1a nim ddu tién san xuét va ché bién ca phé Honey
mang lai gia tri cao cho doanh nghiép va thu nhép n dinh cho ngudi lao dong.

Kinh thua quy cd dong. Nam 2023, véi sy dong long, sy doan két thong nhit cta toan
bd mdy trén moi mat trdn, va sy giup do hd tro tin tAm cia chinh quyén dai phuong va cac
S& Ban Nganh, chung ta da gat hai dugc mot s6 thanh cong nhit dinh. Va ndm 2023 ciing
duge xem 1a ddu mdc quan trong ctia doanh nghiép trong viéc d6i méi trong dinh hudng san
xuét kinh doanh, 12 tién d& d& tién dén nim 2024 va nhing nim sau nira sin xuét kinh doanh

on dinh, phat trién va c6 lgi nhuén. 1

Trén déy 1a toan van ndi dung bio cao tong két vé két qua san xuit kinh doanh toan
cong ty nam 2023. Mot Ian nita, xin kinh chic tht ca cb dong sirc khoe doi dao, an khang |
thinh vugng, van su nhu y.
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Noi nhan:
- Dai hoi ddng cb dong;
- Luu VT.
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